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Carte d’identité

Groupe CAPELLI :
2eme lotisseur national avec une légitimité de 35 années d’expérience

Promoteur de Maisons de Ville et Villas Duplex, concept innovant
lancé en 2010

Une clientele uniguement composée de primo accédants
Moins sensible aux tendances du marché car besoin de se loger

Segment prioritaire d’aide a l'investissement : Prét a Taux Zéro+ dans le
neuf, 1% logement, ...



Notre métier : Aménageur d'espaces de vie
———

Aménagement / Lotissement Promotion

L’expertise de CAPELLI en recherche fonciére s’illustre a la fois
dans les activités « Aménagement-Lotissement»
et « Promotion »
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Résultats semestriels 2011/2012

Forte progression de la marge commerciale
Gearing en amelioration




Montée en puissance de l'activité au T2

Evolution du chiffre d’affaires (1°" avril — 30 septembre)

18" trimestre 6,6 9,3
2€me trimestre 10,9 8,5
Total 17,5 17,8

Comme annoncé, la croissance de I’exercice se fait de maniére séquentielle et
sera nettement visible a compter du 3¢me trimestre.



Nouvelle dynamique pour la Promotion

Evolution du chiffre d’affaires (1°" avril — 30 septembre)

Lotissement 6,3 13,7
Promotion 11,2 4.1
Total 17,5 17,8

- Le Lotissement en repli sur le semestre renouera avec la croissance au S2

- La Promotion est dynamisée par la stratégie mise en place en 2010 et par les
nouvelles offres (Maison de ville et Villa Duplex)



Résultats en forte progression

—
Compte de résultats consolides (18 avril — 31 mars)
EN M€ S12011/2012  2010/2011 variation
En M€
Chiffre d’affaires 17,50 17,82 -0,32
Marge brute 5,13 4,10 +1,03
Marge commerciale 29,3% 23,0% +6,3 pts
| Résultat opérationnel 1,09 0,48 +0,61
Résultat financier -0,02 -0,07 -0,05
Résultat courant avant impots 1,07 0,41 +0,66

| Résultat net part du Groupe 0,63 0,10 +0,50



Evolution favorable des stocks

——
EN M€ 30.09.2011 31.03.2011
Lotissement 26,4 27,0
Promotion 5,6 2,6
Total 32,0 29,6

Lotissement : stabilisation a un niveau normatif apres un travail important sur
la reduction des stocks anciens

Promotion : variation conforme a la croissance de cette activité.



Nouvelle amélioration du Gearing

—
Principaux éléments du bilan
EN M€ 30.09.2011 31.03.2011  30.09.2010
Capitaux propres 30,9 30,2 29,1
Trésorerie et eqvt de trésorerie 18,9 19,3 16,7
Dettes financieres 22,7 26,6 26,2
Endettement net 3,8 7,3 9,4
Gearing* 0,12 0,24 0,32
Stocks 32,0 29,6 32,1
Créances clients 22,0 23,2 18,3
Fournisseurs 23,7 20,5 17,8
Total Bilan 82,2 82,1 74,6

*Endettement / fonds propres w0



En conclusion

w Une structure financiere renforcée et solide

= Une croissance en accélération

= Une marge commerciale en nette progression

= Des frais de structures maitrisés dans une phase de

développement

= Des résultats en hausse qui bénéficieront du plein effet du

lancement de la nouvelle activité Promotion au S2
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Nos facteurs de croissance
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

——
Nos forces

1/ Notre expertise en prospection fonciere sert nos deux activités :

= Aménagement /lotissement (activité historique)
= Promotion (Maison de ville et Villa Duplex)

» Valorisation des achats fonciers
» Augmentation des marges
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

Nos forces

2/ Notre culture du primo-accédant nous permet de proposer
« Le bon produit au bon prix »

Un terrain a batir «en libre choix constructeur -> Activité lotissement

Un Duplex ou une Maison de Ville -> Activité promotion

Ouverture sur de nouveaux segments de primo-accedants
Taux de transformation renforce avec une prise en compte fine

du budget des clients
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Appartement en Villa Duplex,
un véritable succes signé CAPELLI

Séduit une clientéle recherchant un
logement en 1¢'¢ couronne, un espace de
vie avec jardin et garage, proche du
centre ville, des écoles et des transports

en commun
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Un concept evolutif : exemple de Valleiry (74)

1 huitplex

2 carré duplex

1 maison
indépendante ‘

B3

c4

Emplacement réservé n°22 LT B aE B Espaces verts communs
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Un projet mixte : exemple de Toussieu (69),

I'Orée du Village
——

TranChe 1 - PrOmOtion . 11 villas contemporaines,

0 3 ou 4 chambres, de 96 a 110m2
% _habitables, incluant une grande

- piéce avivre, une buanderie, un

garage, sur son terrain viabilisé,

A partir de 239 000 €

Document sans échelle ; plan et surfaces non contractuels 18



Un projet mixte . exemple de Toussieu (69),
I'Oree du Village

S
Tranche 2 - Lotissement

10 parcelles viabilisées,
jusqu’a 530 m2,

En libre choix constructeur,

A partir de 79 000 €

CAPELLI
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise
e —

Nos forces

3/ Notre taille nous permet d’étre trés réactifs

= Adaptation et variabilité des frais de structures
= Prise de décisions rapides face a une difficulté ou une opportunité

= Niveaux hiérarchiques courts qui permettent I'innovation et la
performance individuelle

REPARTITION PAR SERVICE AU 31 MARS 2011

SERVICE Effectif %
DIRECTION 3 5%

0000 sERwicE 00|
DIRECTION |
14 25%
9 16%
10 18%
12 21%
6 11%
2 4%
I

56 100% 20



Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise
—

Nos forces

4/ Notre organisation est aujourd’hui en parfait ordre de marche (2)

- Nos programmes Promotion se développent rapidement sous 3
criteres

= Géolocalisation
= Prix adaptés a une clientele de primo-accédants
= Zones économiques dynamiques

21






Notre activité Promotion aujourd’hui

Dagneux (01)

Divonne les Bains (01)
La Boisse (01)

Léaz (01)

St Jean de Gonville (01)

Fillinges (74)
La Ravoire (74)
Loisin (74)
Valleiry (74)
Yvoire (74)
Croix-rousse (69)
Francheville (69)
Limonest (69)
Millery (69

Mions (69)
Toussieu (69)

g Villeurbanne (69)

1
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Candillargues (34)

Grimaud (83) Fitilieu (38)
St Etienne de St Geoirs (38)




Notre activité Lotissement en lle de France

o

Le Chatelet en Brie (77)
Solers (77)

1 Vert St Denis (77)
Yébles (77)

Elancourt (78)
Plaisir (78)

Arpajon (91)
Epinay sur Orge (91)
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

Nos forces

4/ Notre organisation est aujourd’hui en parfait ordre de marche (2)

Des outils et des campagnes marketing rodees et efficaces

Flancs de bus

L B Toulouse
en révaient... ["{t""[‘\?‘w“!ri““;{f; ,de parc
oL 113 faces

7 jours

" groupe-capelli.com ‘ Départ 15 novembre
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

Arrieres de bus
Lyon

Y4 de parc

347 faces

7 jours

Départ 8 novembre
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

. Irisbus RenauLT

ok Montpellier &
CAPELLI @8
T a5

Arrieres de bus Montpellier ¥z parc 92 faces 7 jours
Départ 8 novembre
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

Une premiere

CAPELLI

@ Terrains a batir @ Appartements @ Maisons @ Villas Duplex

LA BOISSE
TOUSSIEU

FRANCHEVILLE
VOTRE COIN DE PARADIS VOUS ATTEND CHEZ
CAPELLI!

Ou contactez-nous au

06 28 575 585 ALY 08 1000 22 22

www.groupe-capelli.com rrix ApPPEL LoCAL

L'actu dans votre ascenseur

contact@publisens.com

©publisens 37 s 00 45

L’ART D'AIMER
Comédie de Emmanuel

DU 21AU 28 NOVEMBRE 2011

| ID d’ART

25, 26, 27 Novembre 2011
LEmbarcadére - Lyon 2éme

Entre Perrache et Confluence

C'est LE week-end a réserver pour
un shopping prometteur !

Cette année, le salon accueille plus
de 60 créateurs pour ravir les fans
deMode, les amateurs d'Art, et les

avec Fran:
Depardieu
Aumoment ot F'on devient
amoureus. a cet instant
précis, il se produit en nous
une musique particuliére. Elle
est pour chacun différente et

Cluzet, Julie

friands de Déco et Design. L \” peut survenir a des moments
Cestl'occasion pariaite pour faire L A‘mer inattendus.

des achats inhabituels, rencontrer

des artistes aux univers variés et

vous donner des idées de (ﬂdEﬂUX W

pour les fétes de fin d'al
Infos supplémentaires sm Fucebook
etwwiid-dart.com

ARNAUD ARNAUD TSAMERE
TSAMERE Le25Novembre 201

= Palais de la Mutualité - Salle
Edouard Herriot

Amaud Tsamere,
actuellement sur sur

Europe 1 et sur France 2
dans émission <On ne
demande quid en Rire» de
Laurent Ruguier. Il vient nous
présenter son excellent one
man Show «Chose Promiser

RUGBY
FOOTBALL Top 14 :ven 25/11 Bayonne - LOU

L1:dim. 27/11 Auxerre - OL BASKET
L1: dim.27/110M - PSG Pro A : sam. 26/11 Strasbourg - ASVEL

LUN 21NOV.

HOROSCOPE
BELIER
e @ o @ @
e :

Pensez a soigner votre

il S ule oy 20H45 H4S Les Fx- 20H45 20H45
Doc Hartin its Honhattan fidhionst JulieLescaut  Koh-Lanta
ogsbévwm(;m uwn  EE 22050 g 0 22H35 New York, 22H25 Confes-
grand besoin d évasion. Espms ctiminels. G hommedefol Chie unité specialer  sions infimes
e e 0H3s 20M3s.Lous  20M35 Faispos 2035
imites ala' g,,.me“, Cuslle Thom Glebposce Emorespecial  insouncomable
0 “ 22H4D zzuon Versalles, 22H2 22H00 Complé- 22HOS.Cold Case
FRE v s fitaioats:  EAe R Aot emibres | Benldamone? SR GINLE
aautre des objectt 20H35 Comment 20H35 20H3sleDicble 20H35Eneurde 20435
VIERGE ontTatortune {gusloBroconte JeloRépubliaue o bon Télethon 2011
Dissipez vos craintes pour * 23HOS Lamon- 22H. 22H00 Histore  23H0. 22H40
vous affirmer duvnﬂtug e (EEEAD (aupmso immediate acrime Les grands durire
BALANCE
20H45 20H45 20H45 Mon
bR L il Braquo Fhé Reader Har‘pv Feu The Event beau-pére ef nous.
22H30 Spécial ~ 22H55 22H40 22H25
mvemgonnn Aimore inside job Shameless The Green Hornet
Vous devre: faire preuve !
de pls d imagination. 0H3s 20H3S Destins 2035 Lamai-  20H35 20H35Onnest
SAGITTAIRE E B cpissant | G das gonbanceS” Lo grande braiie pos que des
oo Yous : 2IH35 Leprési-  21H20 1H30 1H30_Maryse
e b €'dans Fair Gent la crise et .. Silence, capousse Un soir ‘ondé  unevoix
CAPRICORNE 20H40 Enquéte  20H40 20HS0 LaFrance 20H40 20H40 N LIS,
Allez au bout de vos. oA Eclvespeca Masonavendte | aunincioyable | TheGooawre  Enuies N dceies
projets professionnels. 22145 Coupable 22H30.0nne  23HOS Lofrence 22H20 22H30_1.CIS,
VERSEAU fion cod Cholsit pas ses... aunincioyable  The Good Wife Enquétesspeu:lzs
o e 19H45 19H45 17H00 18H05 18
i DulacauToques CieCompus 3 Chrono Dehor 18 botidienne
Dérmez dePinpodunce Encore dufoot  Lellech yon Décideurs Eolémﬂm:s Parker Time !

le média ascenseurs — S 47

90 ascenseurs

Quartiers
d’affaires de

I’agglomération

lyonnaise

Gerland

Part Dieu
Vaise
Villeurbanne
Cité
Internationale
Presqu’ile
Caluire
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Un positionnement unique pour notre taille d’entreprise

Nos forces

4/ Notre organisation est aujourd’hui en parfait ordre de marche (3)
Création de CAPELLI Financement

Cellule de courtage intégrée qui apporte un service supplémentaire a
la clientele de primo-accédants et constitue une aide a la vente
supplémentaire en capitalisant sur sa connaissance du marché et les
partenariats entretenus avec les organismes bancaires.
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Dynamigue commerciale toujours soutenue

Croissance rentable sur I’exercice
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Nos atouts marcheés

Un positionnement centré uniqguement sur les primo-
accédants qui souhaitent acquérir leur résidence neuve (pas
de clientele Scellier)

Maintien des incitations gouvernementales envers les primo-
accédants : Prét a taux zéro (PTZ) pour l'acquisition d'un
1¢" logement dans le neuf

La pierre reste I'une des « valeurs refuges » avec l'or
Des taux d’intérét qui restent stables

Des programmes de petite taille, en 1¢¢ couronne et bien
réepartis géographiquement
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Forte frequentation de notre site internet
—

Evolution du nombre de visiteurs
Du 1er avril au 27 novembre

. 534544
] // P 448707

.-'/
o

00000

™,

500000

300000 -

200000 1~

100000 +

Exercice précédent Exercice en cours
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Notre dynamique en quelques chiffres

1
Backlog HT 80,1 60,7
dont lotissements 34,5 39,5
dont promotion 45,6 21,0
Lots sous compromis d’achat 131,9 76,5

A ce jour, 12 programmes sont en cours de construction et 7 autres
programmes seront lancés durant I’exercice.
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Un Groupe en phase d'accéleration de croissance

Tendances favorables pour 2011/2012

» Phase de montée en puissance progressive de nos
programmes « Promotion »

= Effet de levier sur le chiffre d’affaires a compter du
3¢me trimestre 2011

» Retour a une marge commerciale normative

= Une structure financiere saine

34



Un Groupe en phase d’accéleration de croissance
—

Tendances favorables pour 2011/2012

= Sur I'ensemble de I'exercice, le Groupe sera en

croissance forte.




